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2021 – 2025 ГОДИНА
                              Приема се на основание  Чл. 263. (1) от Закона за предучилищното и училищното образование на заседание на ПС от  10. 09.2020 г. с Протокол № 10
I. ОСНОВАНИЕ ЗА РАЗРАБОТВАНЕ НА СТРАТЕГИЯТА
        Основание за разработване на стратегията за развитие на ОУ „Васил Левски“ е чл.70, ал.1, чл.263, ал.1, т.1, чл.269, ал.1, т.1 от ЗПУО.
Стратегията е резултат от осъзнатата необходимост от промяна, насочена към постигане на по-високи резултати от образователно-възпитателния процес, към дигитализация и модернизиране на образованието, към социализиране и възпитание на учениците в духа на националните и общочовешките ценности. Необходимостта от нейното разработване произтича от динамичните промени, които настъпват в училищното и предучилищното образование, ЗПУО и държавните образователни стандарти. Динамичните промени в законодателството изискват от училището като институция своевременна и адекватна адаптация към новите образователни реалности.
        Стратегията за развитие на ОУ „Васил Левски“ цели създаване на условия за устойчиво и адекватно образование, отговарящо на съвременните изисквания, което да гарантира успешното реализиране на учениците чрез иновативни методи на преподаване, непрекъснато повишаване квалификацията на учителите, ангажираност на родителите, подобряване на училищната среда и отличен мениджмънт на всички дейности.

       Стратегията очертава приоритетите на училището за следващите четири години /2021 – 2025 г./ и произлизащите от тях систематични действия за осигуряване на високо качество на обучението, в което равнопоставено участват учители, ученици и родители.

        Стратегията има за цел да очертае програмната рамка за развитие на педагогическата и ученическата общност, да създаде предпочитана и динамична институционална среда, да открои приоритетите съотнесени към интересите, желанията и потребностите на отделната личност.

       Стратегията е поглед в бъдещето, стремеж за очертаване на пътя, по който училището ще върви и ще се утвърждава като организация, изградена на основата на знания и информация.

II. НОРМАТИВНА ОБУСЛОВЕНОСТ
       Основните принципи и насоки при разработването на стратегията са общоприетите училищни ценности, произтичащи от приетите национални и европейски документи – Национални програми за развитие на средното образование, Конвенцията за правата на детето, ЗПУО, Закон за закрила на детето, Закон за защита от дискриминация, координационен механизъм за взаимодействие при работа в случаи на деца, жертви на насилие или в риск от насилие и при кризисна интервенция, политика на МОН за въвеждане на информационните и комуникационните технологии в българските училища, Национална стратегия за безопасност на движението по пътищата в Република България 2020-2030, приета с Решение № 775 на МС, План за действие към Националната стратегия за движение по пътищата, Механизъм за взаимодействие на училищния тормоз между деца и ученици и алгоритъм за прилагането му, приоритетите на МОН, РУО-Плевен и спецификата на училището.
III. ВОДЕЩИ ПРИНЦИПИ ПРИ РЕАЛИЗИРАНЕ НА СТРАТЕГИЯТА

Образованието като процес включва обучение, възпитание, социализация и подкрепа за личностно развитие /чл.3, ал.1 и ал.2 от ЗПУО/. Като национален приоритет се реализира в съответствие със следните принципи:
· Единна държавна образователна политика за осигуряване правото на 

училищно образование, равен достъп до качествено образование и приобщаване на всеки ученик;

· Ориентиране на обучението към интересите на ученика, към 

възрастовите и социалните промени в живота му, към способността му да прилага усвоените компетентности на практика;

· Равнопоставеност и недопускане на дискриминация;

· Запазване и развитие на българската национална идентичност и 

традиции;

· Съхраняване на културното многообразие;

· Законосъобразност, прозрачностна управлението и предвидимост в 

развитието на училищното образование;

· Насоченост на образованието към обществените потребности;

· Гарантиране на базисно образование за всички ученици при 

завършване на етап и степен;

· Квалификация и усъвършенстване на професионализма на 

педагогическите специалисти, стимулиране на новаторството, инициативността и творчеството в образователния процес;

· Координация и партньорство във взаимоотношенията между училище, 

местни, регионални и държавни органи и структури и доставчици на социални услуги;

· Единодействие между образованието и другите социално-
педагогически фактори, участие на родителите и обществеността в дейността на училището.
IV. АНАЛИЗ НА СЪСТОЯНИЕТО  И НА  ВЪНШНАТА СРЕДА 
       Влиянието на външните фактори върху развитието на образованието имат огромно въздействие.  Училището като институция функционира в условията на променена среда, която оказва силно влияние върху мотивите за учене, а също така и върху поведението на учениците. Основният, очертаващ се проблем е свързан с краткото време за намирането на адекватна реакция, засягаща преобразуването на педагогическата система, промяна на целите, технологиите, отношението и стила на работа на учителите. 
	ПОЛОЖИТЕЛНИ ВЛИЯНИЯ 
	НЕГАТИВНИ ВЛИЯНИЯ

	І. ИКОНОМИЧЕСКИ ФАКТОРИ
	

	Определен стандарт за едногодишна издръжка на ученик
	Демографски срив и непрекъснато намаляване броя на учениците, чести движения на ученици поради смяна на местоживеенето и пътуване на родителите в чужбина.

	ІІ. СОЦИО-КУЛТУРНИ ФАКТОРИ
	

	Въвеждане на система за кариерно развитие на учителите.

	Нисък морално-психологически климат в социума. 

Отрицателно влияние на средата върху възпитанието на учениците и мотивите за учене. 

Ниска заинтересованост на част от родителите.
Предпочитания за мигриране в чужбина.

	ІІІ. ТЕХНОЛОГИЧЕСКИ       ФАКТОРИ
	

	Внедрени са съвременни технически средства

за управление, обучение и комуникации. 

Разнообразие от съвременни учебно-технически средства за обучение и комуникация.
	Изоставане в оборудването с нови технически устройства.
Недобри умения за работа с технически средства у част от родителите.

	ІV. ТРУДОВИ РЕСУРСИ
	

	Липса на свободни висококвалифицирани

педагогически кадри. 
	Доставчиците на ресурси – университети, 

центрове за квалификация и

преквалификация предлагат такива, които не съответстват на новите изисквания на образователната система. 

	V. ЗАКОНОДАТЕЛСТВО
	

	Разработване и актуализиране на законови и подзаконови нормативни документи
	Постоянни изменения в нормативната уредба

Голям обем нормативни актове.



Изводи: 

      Външната среда оказва неблагоприятно въздействие върху развитието на 

училището. Най-силно изразени негативни фактори са икономическите, социо-културните и финансовите, които имат определящо значение. Прогнозите за тяхното развитие и влияние са противоречиви. От една страна, като член на Европейския съюз България  преследва целите на догонване и изравняване със стандартите на икономическо и социално развитие на останалите страни-членки. От друга страна пандемичната обстановка променя реалностите не само в Европа, но и в световен аспект.
V. АНАЛИЗ НА ФАКТОРИТЕ НА ВЪТРЕШНАТА СРЕДА 
І. Ученици 

       В училището се обучават ученици от І до VІІ клас включително, живеещи както в района на училището, така и извън него и от близките села на територията на община Белене. През периода 2016-2021 година броят на учениците в училището постоянно се променя:
Брой ученици през годините:
      2015/2016 - 152 ученици

      2020/2021 – 91 ученици
Броят на учениците в ОУ „Васил Левски” бележи тенденция на трайно намаляване.
За учебната 2020/2021 година няма отпаднали ученици. 
ІІ. Педагогически и непедагогически персонал 

        През учебната 2020/2021 година щатният персонал в ОУ „Васил Левски” гр. Белене е следният: 16 щата педагогически персонал и 4 щата непедагогически.
Училището се управлява от директор, подпомаган от един заместник-

директор по учебната дейност. 

Всички преподаватели са с висше образование.
Носители на професионално-квалификационни степени са 12 учители  от педагогическия персонал + директора: 

V Квалификационна степен – двама учители;  
IV Квалификационна степен – седем учители;
III Квалификационна степен – няма;
ІІ Квалификационна степен – двама учители + директор;
І Квалификационна степен – един учител.
По отношение на възрастовите характеристики на персонала-педагогически и непедагогически в ОУ „Васил Левски” преобладават  работещите между 40 и 55-годишна възраст.

В училището има една синдикална структура, която оказва положително влияние при регулиране на трудовите отношения с директора на училището. Представителите на СО  участват при разработване на вътрешноучилищни правилници, правила и процедури. 
III. Материална база

       Училището разполага с голяма училищна сграда, старо и ново крило, училищен двор и площадка. Сградата е с капацитет многократно над броя на учениците. Част от помещенията не се използват, поддръжката и отоплението е труднa с наличните финансови средства. Използваните помещения са добре обзаведени и поддържани, коридорите и междинните пространства са преоформени като кътове, създаващи възможности за допълни игри и отдих на учениците при лошо време. Всеки клас и паралелка има собствена игротека.

IV. Финансиране 

         ОУ ”Васил Левски” е общинско училище и се финансира чрез утвърдения единен разходен стандарт за ученик, паралелка и институция за съответната финансова година от държавния бюджет чрез бюджета на Община Белене.
От 2008 година училището е на делегиран бюджет. Финансови средства училището получава и чрез разработването и реализирането на проекти и участието в Национални програми на МОН.
Изводи: 

        Вътрешната среда се стреми със всички възможни начини и средства да 

компенсира отрицателното въздействие на външните фактори върху развитието на училището. Прогнозите в близките няколко години си остават обаче противоречиви. 

 SWOT АНАЛИЗ 

        Целта на SWOT /силни, слаби страни, възможности и заплахи/ анализа е да се определи количествено и качествено състоянието на училището като система. 

	СИЛНИ СТРАНИ
	ВЪЗМОЖНОСТИ

	Богата история и дългогодишни традиции;

Утвърдени училищни символи – знаме, емблема и лого, част от униформа, летописна книга, ритуал по посрещане и изпращане на знамето, ритуал по поднасяне на венци и цветя пред паметната плоча на Васил Левски в училищния двор;
Добре разработена система за финансово управление и контрол;

Осигурена прозрачност и публичност при разходването на средства от бюджета на училището;

Квалифициран ръководен и педагогически персонал, наличие на мотивация за непрекъснато усъвършенстване;
Едносменен режим на обучение и целодневна организация на учебния ден;
Среден годишен успех на училището: Мн. добър , който е постоянна величина;

Добри образователни резултати на

учениците от външното оценяване; 

Постижения при участия в конкурси и състезания в различни области; Успешна реализация на учениците след завършен VІІ клас;
Изградени професионални учебни общности в училището;
Прилагане на иновативни подходи и практики /училището е включено в списъка на иновативните училища/;
Осигурена подкрепяща образователна среда за личностно развитие на учениците, грижа за всеки ученик;

Добро взаимодействие с институции и фактори от обществената среда;
Наличие на ученически стол с приготвяне на храната на място;
	Провеждане на рекламни кампании-начални и поддържащи за повишаване имиджа на училището; 

Провеждане на вътрешноинституционални
квалификационни форми (дискусии, 

форуми, работа в групи, споделяне

на опит и др.); 

Разработване и управление на

проекти;

Разширяване на връзките с НПО и

други организации и институции с

цел реализиране на партньорски

проекти и съвместни инициативи.
Създаване на условия за непрекъснат и открит диалог с родителите и общността;
Разширяване на извънкласните

форми на работа с учениците в

свободното им време.
 Повишаване активността на обществения съвет.



	СЛАБИ СТРАНИ
	ЗАПЛАХИ

	Недостатъчна мотивация за учебен труд на част от учениците;

Непрекъснато намаляване на броя на учениците;

Ниска пълняемост на паралелките и дисбаланс;
Недостатъчно финансиране за ремонтни дийности;

Намаляване на собствените приходи поради икономическата ситуация в града и района;

Дефицит на специалист по музика;
Необходимост от ремонтни дейности, изолация на покривната част, ремонт на кабинетите на 3 ет., административен корпус;

Невъзможност за поддръжка на неизползваемите помещения и части от училищната сгрпада;

Незползване на спортна площадка поради необходимост от ремонт, а такъв е невъзможен поради археологически разкопки;
Непълноценно използване на ИКТ в ОВП. 

 Преподаване на два и повече учебни предмета от един преподавател.
	Демографски срив  в района и непрекъснат процес на намаляване броя на учениците;
Наличието на голям брой училища в района и силна конкуренция;
Нарастване на социалните различия

между учениците;
Формиране на негативно отношение към училището поради обучението на ученици от селата, произхождащи от семейства с по-нисък социален и образователен статус;



VI. ОСНОВНО СТРАТЕГИЧЕСКИ ЦЕЛИ  НА УЧИЛИЩНАТА ИНСТИТУЦИЯ
ОСНОВНО СТРАТЕГИЧЕСКИ  ЦЕЛИ:

1. Подобряване качеството и ефективността на образователния процес

2. Интелектуално, емоционално, социално, духовно-нравствено, 

физическо развитие и подкрепа на всеки ученик в съответствие с възрастта, потребностите, способностите и интересите му.

3. Придобиване на ключови компетентности от учениците, необходими за 

успешна личностна и професионална реализация и активен граждански живот в съвременните общности.

4. Утвърждаване на равнопоставеност, социално сближаване и активно 

гражданско участие.

5. Въвеждане и разширяване в образователните дейности и училищното 

управление на иновативните педагогически технологии – от обучението до стратегическото планиране.
ВИЗИЯ НА УЧИЛИЩЕТО 
       Нашето училище е училище на диалог и сътрудничество. То е увлекателно за учениците, вдъхновяващо за учителите, приобщаващо за родителите, основаващо се на демократични принципи и подготвящо цялата общност от ученици, учители и родители за предизвикателствата на XXI век.

МИСИЯ НА УЧИЛИЩЕТО 
         Основно училище  „Васил Левски” трябва да бъде  достъпно, гарантиращо грамотността и развитието на личността. В този аспект мисията на училището е устойчиво продължаване на започнатия процес на работа за достигане на максимално качество на обучение и възпитание на учениците чрез демократизация на общоучилищния живот на основата на открита система, създаваща условия за оптималното разгръщане на индивидуалността на учениците, съобразена с изискванията и стандартите на Европейския съюз в духа на демократичните ценности и според държавните образователни изисквания.
VII.  ОСНОВНО  ПРИОРИТЕТИ
1. Утвърждаване на облика на училищната институция и чувството за принадлежност към нея на всеки ученик.

2. Съвместна отговорност на семейство, училище, общност за осигуряване успеваемостта на всеки ученик.

3. Повишаване качеството на образованието.

4. Използване на информационни и интерактивни технологии в обучението.
5. Поставяне на ученика в активна позиция в образователния процес.

6. Базисно образование за всички.

7. Добра родноезикова и чуждоезикова подготовка.

8. Гражданско, екологично и интеркултурно  образование, възпитание в принципите на здравословен начин на живот.

9. Противодействие на училищния тормоз между учениците.

10.  Развитие на ученическото самоуправление и инициативността на учениците.

11.  Изграждане на добри умения за работа в екип.

12.  Участие в проекти и програми на регионално, национално и международно ниво.

VIII.  ОСНОВНИ  ЗАДАЧИ/ДЕЙНОСТИ ЗА ИЗПЪЛНЕНИЕ НА УЧИЛИЩНАТА СТРАТЕГИЯ:

1. Задоволяване на потребностите от съвременна модерна училищна 

среда, отговаряща на националните и европейски изисквания за качествено образование, придобиване на ключови компетентности и изграждане на функционална грамотност.

2. Максимално развитие на личностния потенциал на всеки ученик. 
Създаване и насърчаване на интерес към знанието, свързване с практическите умения.

3. Разработване на система за управление на качеството, прилагане на 

интерактивни и иновативни методи и технологии на преподаване и учене.

4. Управление на училището чрез оптимално планиране, организиране и 

провеждане на училищноте дейности чрез прилагане на принципите на достъпност, приемственост, екипност и самоуправление.

5. Продължаваща квалификация на педагогическия състав, кариерно 

развитие и активна вътрешноучилищна и извънучилищна квалификационна дейност.
6. Осигуряване на равен достъп до образование на всички ученици, 

независимо от техните индивидуални особености.

7. Целенасочена работа за формиране у учениците на гражданско 

съзнание и адекватно социално поведение.

8. Формиране на национално културно-историческо самосъзнание, 

възпитание в родолюбие, зачитане на човешките права, съпричастност към проблемите в общочовешки мащаб.

9. Формиране и развитие у учениците на умения за самостоятелен живот, 

за междуличностно и междукултурно общуване, вземане на решения, съпричастност, отговорност за собствените действия, критичност, самокритичност и конструктивно мислене.
10.  Осъществяване на гражданско, здравно, екологично и интеркултурно  

образование в система, съобразно потребностите на училищната общност и определяне на институционални политики.

11. Издигане нивото на родноезиковата подготовка. Постигане на 

функционална грамотност, повишаване на писмената култура на учениците, качествено чуждоезиково обучение.

12.  Мотивация на всички членове на училищната общност за промяна и 

постоянно внасяне на подобрения. Развитие на различни форми на ученическо самоуправление и училищна култура. Утвърждаване и развитие на училищните ценности и традиции.

13.  Въвеждане на съвременни подходи за управление на дисциплината, 

повишаване информираността и чувствителността на родителите по проблемите на отговорността и общите задължения.
14.  Осигуряване на безопасни условия за обучение и труд, ежегодно 

актуализиране на всички вътрешноинституционални документи и привеждането им в съответствие с нормативната база. Стриктно спазване на правилата  за противопожарна безопасност, както и разпорежданията за работа в условията на Covid-19.
15. Системна работа в часовете по БДП и „петминутките“ с цел превенция 

и недопускане на ПТП с участието на деца.

16. Усъвършенстване на организацията и управлението на училищната 

дейност, осъществяване на действен училищен контрол и ресурсно осигуряване на училището.

17.  Повишаване на оперативната самостоятелност на училищните органи, 

създаване на нови организационни форми за оптимизиране на оброзователните услуги.

18.  Търсене на начини и форми за модернизиране и осъвременяване на 

материално техническата база.

19.  Провеждане на мониторинг за степента на постигане на стратегията и 
неразкритите потенциални възможности посредством годишно събиране, анализиране и отчитане на информация по различните дейности, залегнали в стратегията. Съпоставяне между планираните цели и реално постигнатото състояние, своевременно отчитане на процесите на промяна в съответствие с потребностите на училищната общност.
IX.  ЗАКЛЮЧИТЕЛНИ  БЕЛЕЖКИ
       Настоящата стратегия отразява виждането на педагогическия колектив за развитие и усъвършенстване на дейностите в ОУ „Васил Левски“, гр. Белене.

      При определяне на приоритетите, включени в тази стратегия сме се ръководили от разбирането, че развитието на образователната система има за основна цел формиране на свободна и творческа личност, чиято социална функция е интегриране в обществото и участие в неговото обновяване и промяна.

      В Стратегията са залегнали съвременни научни постановки и тенденции в развитието на образованието в национален и европейски мащаб. С развитието на набелязаните дейности училищният екип цели адекватно да отговаря на стратегията за бъдещето развитие на българското образование.

       Основно средства за конкретизация и реализиране на Стратегията са: Училищните програми, Годишни училищни планове, Организационно-управленската структура на училището, Правилник за дейността на училището, правилник за вътрешния трудов ред и всички вътрешноинституционални програми и планове, както и административните актове на директора.
Индикатори за ефективното изпълнение на Стратегията са:
· Подобрени резултати от обучението и осигуряване на подходяща образователна подкрепа за развитие на всеки ученик;

· Повишаване/задържане броя на учениците;

· Повишено усвояване на ключови знания, умения и компетентности по учебните предмети от задължителната и избираемата подготовка;

· Намаляване броя на отсъствията по уважителни и неуважителни причини;

· Липса на повтарящи ученици;

· Липса на отпаднали ученици.

          Стратегията за развитие на училището е приета на заседание на ПС с протокол  № 10  от 10.09.2020г. и съгласувана с Обществения съвет на училището. 
                                                                                    Директор: ……………
                                                                                                   /Р. Богданова/

